
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนแก้ว 

    ต าบลดอนแก้ว อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

การประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดการให้หรือรับ 

สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ

หน่วยงานประจำปีงบประมาณ 2568 



 

 

 

 

รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในกประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบน 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว ประจำปี พ.ศ. 2568 

 

1. ที่มาและความสำคัญ 

 เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตจากการรับสินบน หรือการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดของเจ้าหน้าที่
ของรัฐเป็นรูปแบบหนึ่งของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวม และผิดจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ อันเป็นสาเหตุสำคัญทำให้เกิดความเสียหายต่อการบริหารงานและภาพลักษณ์ขององค์กร  และเมื่อ
เก ิ ดแล ้ วจะม ี ผลกระทบทางลบ ซ ึ ่ งป ัญหามาจากสา เหต ุ ต ่ า งๆ  ท ี ่ ค ้ นหาต ้นตอที่ แท ้ จ ร ิ ง ได ้ ย าก  
ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนงของทุกองค์กรที่ร่วม ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ  

 การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่า
การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า องค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน
ประจำ ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้วเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหน่วยงาน
ภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเป็นเครื่องมือหนึ่งในการ
ข ับ เคล ื ่ อนธรรมาภ ิบาล เพ ื ่ อลดป ัญหาการท ุจร ิ ตภาคร ั ฐ  ตามค ำส ั ่ งคณะร ักษาความสงบแห ่ งชาติ   
ที่ 69/2557 ลงวันที่ 18 มิถุนายน 2557 เรื่อง มาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต ประพฤติ มิชอบที่
กำหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบเฝ้าระวังเพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบได้  

 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงในองค์กร เรื่องเกี่ยวกับอาจเกิดการ
ให้หรือรับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ 2568 ขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมี
มาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  

 การประเม ินค ุณธรรมและความโปรงใสในการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานที่เข้ารับการประเมิน ได้ผลการประเมินและ
แนวทางในการพัฒนาและยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใส โดยการประเมิน ITA ถือเป็นเครื่องมือ
ที ่หน่วยงานภาครัฐได้สำรวจตนเอง เพื ่อให้ได้รับทราบข้อมูล อันส่งผลให้เกิดความตระหนักและปรับปรุงการ
บริหารงานและกำกับดูแลการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์ต่อประชาชนและให้ความสำคัญกับด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้การประเมิน ITA ยังส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงและ
พัฒนาการของหน่วยงานภาครัฐในทางปฏิบัติอย่างเห็นได้ชัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งความตื่นตัวและหันมาให้ความสนใจ
ต่อการพัฒนาแพลตฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ของตนเอง  ให้ทันสมัยและน่าสนใจมากข้ึน  



 

ที่สำคัญคือส่งผลให้หน่วยงานมีการจัดการข้อมูลข่าวสารอย่างเป็นระบบระเบียบและเตรียมความพร้อมในการเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะให้ได้รับทราบและส่งเสริมให้เกิดการตรวจสอบด้วย   

 ทั้งนี้ผลการดำเนินการสอดคล้องกับการการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาก
การดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานประจำปีงบประมาณ 2568 เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ และมีการ
ดำเนินการจัดทำควบคุมภายใน สอดคล้องกับแผนบริหารความเสี่ยงประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว จึงได้ดำเนินประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 และมีกำหนดมาตรการการดำเนินการเพื่อจัดการ 
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบไว้ ซึ่งดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว จึงขอรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในกประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว ประจำปี พ.ศ. 2568 
ซึ่งมีองค์ประกอบด้านข้อมูล ดังนี้  
 1. เหตุการณ์ความเสี่ยง 
 2. ระดับของความเสี่ยง  
 3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่

อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

2. วัตถุประสงค ์
 1. เพื่อวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ เกี่ยวกับประเด็นเรื่องการ
เรียกรับสินบน การรับผลประโยชน์อื่นขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว 
 2. เพื่อกำหนดมาตรการและการดำเนินการในการจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนแก้ว  
 3. เพื่อกำหนดกิจกรรมหรือการดำเนินการที่สอดคล้องกับมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว 
 4. เพื่อให้ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา หัวหน้าส่วนราชการ และและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ มีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว 
 5. เพ่ือให้ประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้วมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว ว่าปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ มีความเป็นธรรม มีความโปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได ้
 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 1. ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา หัวหน้าส่วนราชการ และและผู้ปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนแก้ว
สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส่ ตรวจสอบได้ และเป็นไปตามระเบียบ กฎหมายกำหนด 
 2. เพ่ือสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทั้งภายในภายนอกท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานราชการของ
หน่วยงานอย่างเป็นธรรม ตลอดจนประชาชน และหน่วยตรวจสอบภายนอก 

4. ประเด็นความเสี่ยงทุจริตในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดอนแก้วประจำปี พ.ศ. 2568 โดยสอดคล้องกับคู่มือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการ
ของหน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกัน และปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ (สำนักงานป.ป.ช.) กำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 



 

 
1. ด้านการอนุมัติ อนุญาต หมายถึง การประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่ เกิดขึ้นกับบุคคล/

องค์กรหรืองานราชการ อันเกิดจาการให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

2. ด้านการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  หมายถึง การประเมินโอกาสและ
ความรุนแรงทีเ่กิดขึน้กับบุคคล/องค์กรหรืองานราชการ อันเกิดจากการใช้อำนาจทีได้มาจากตำแหน่งใดตำแหน่ง หนึ่ง
โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ  

3. ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง หมายถึง การประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/องค์กร
หรืองานราชการ อันเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อนของการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงาน  

4. ด้านการบริหารงานบุคคล หมายถึง การประเมินโอกาสและความรุนแรง ที่เกิดขึ้นกับบุคคล/
องค์กรหรืองานราชการอันเกิดจากผลประโยชน์ทับซ้อนของการบริหารงานบุคคลขององค์กร 
 
5. นิยามศัพทเ์ฉพาะ  

 - ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ที่จะส่งผลกระทบทำให้ วัตถุประสงค์
หรือเป้าหมายเบี่ยงเบนไป ซึ ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงาน ไม่ประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์เป้าประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยการวัดจากผลกระทบ  (Impact) ที่ได้รับ
และโอกาสที่ จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์ 

 - ปัจจัยเสี ่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที ่มาของความเสี ่ยง ที ่จะทำให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหนเมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไมทั้งนี้
สาเหตุของความเสี่ยงระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง  

 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Risk Assessment) สำหรับการประเมินความเสี่ยง เป็นขั้นตอนที่
จะต้องดำเนินการต่อจากการระบุความเสี่ยง  

โดยการประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย 2 กระบวนการหลัก ได้แก่ 
 1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง จะพิจารณาสาเหตุและแหล่งที่มาของความเสี่ยง ผลกระทบที่ ตามมา 

ทั้งในทางบวกและทางลบ รวมทั้งโอกาสที่อาจเกิดขึ้นของผลกระทบที่อาจตามมา โดยจะมีการระบุถึงปัจจัยที่มีผลต่อ
ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้เหตุการณ์หรือสถานการณ์หนึ่งๆ อาจจะเกิดขึ้น และกระทบต่อวัตถุประสงค์/
เป้าหมายหลายด้าน นอกจากนั้น ในการวิเคราะห์ควรพิจารณาถึงมาตรการความเสี่ยงที่ดำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบัน 
รวมถึงประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวด้วย 

 2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงจะเปรียบเทียบระหว่างระดับของความเสี่ยงที่ได้
จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง เทียบระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ในกรณีที่ระดับของความเสี่ยงไมอ่ยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ของเกณฑ์การยอมรับความเสี่ยง ความเสี่ยงดังกล่าวจะได้รับการจัดการทันที  

 
 
 
 
 
 
 



 

1. การประเมินระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) มี  5 ระดับ คือ 

 
การประเมินผลกระทบ (Impact) กำหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ คือ 
  ระดับความเสี่ยง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความสี่ยงที่ได้จากการ ประเมินโอกาสและผลกระทบ
ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปาน กลาง และน้อย ดังตารางแสดงระดับความเสี่ยง
ต่อไปนี้ 

(ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ) 

 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแบ่งเป็นแผนภูมิความเสี่ยงแบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วนซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 
 1. ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 3 คะแนน โดยทั่วไป ความเสี่ยงในระดับนี้ให้
ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงานความเสี่ยงที่เกิดขึ้น นั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องดำเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 4 - 9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยงได้
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
 3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 10 - 16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงเพ่ือให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

ระดับ  โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5  สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นประจำ 
4  สูง 1-6 เดือนต่อครั้ง/เกิดขึ้นค่อนข้างบ่อย 
3  ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2  น้อย 2-3 ปีต่อครั้ง /เกิดขึ้นนานๆ ครั้ง 
1  น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง/เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการดำเนินงานใน

แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่าง
มหันต์/การบาดเจ็บถึงชีวิต 

4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก/
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันทุพลภาพไม่สามารถทำงานได้ 

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง/
บาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร/
ได้รับบาดเจ็บรุนแรง 

1 น้อยมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการดำเนินงานใน
แผนงาน-โครงการ-กิจกรรม/กระทบต่อ ชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย/
ได้รับบาดเจ็บไม่รุนแรง 



 

 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนนต้องมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ำหรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

ความหมายของแต่ละระดับความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความเสี่ยง ความหมาย 

1 - 3 ต่ำ 

4 - 9 ปานกลาง 

10 - 16 สูง 

มากกว่า 16 สูงมาก 
 

ตารางการประเมินระดับคะแนนความเสี่ยงการทุจริต 
 

ตารางการประเมินระดับคะแนนความเสี่ยง 
(Risk Assessment Matrix) 

ความเป็นไปได้ 

ต่ำมาก/
น้อยมาก 

ต่ำ/น้อย 
ปาน
กลาง 

สูง/
บ่อย 

สูงมาก/
บ่อยมาก 

1 2 3 4 5 

ผล
กร

ะท
บ/

คว
าม

รุน
แร

ง 

สูงมาก/หายนะ   5 5 
(5x1) 

10 
(5x2) 

15 
(5x3) 

 20 
(5x4) 

25 
(5x5) 

สูง/วิกฤติ  4 4 
(4x1) 

8 
(4x2) 

12 
(4x3) 

 16 
(4x4) 

20 
(4x5) 

ปานกลาง/สูง  3 3 
(3x1) 

6 
(3x2) 

9 
(3x3) 

12 
(3x4) 

15 
(3x5) 

ต่ำ/น้อย  2 2 
(2x1) 

4 
(2x2) 

6 
(2x3) 

8 
(2x4) 

10 
(2x5) 

ไม่เป็นสาระสำคัญ/น้อยมาก  1 1 
(1x1) 

2 
(1x2) 

3 
(1x3) 

4 
(1x4) 

5 
(1x5) 

 ระดับความเสี่ยง 
 

6. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 เป็นการกำหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนำมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบันมาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม   
 ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไว้ 
 
 
 



 

 
7. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

จากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวข้องกับสินบน ประจ ำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 พบว่า ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนที่ องค์การบริหารส่วนตำบดอนแก้ว 
จำเป็นเป็นต้องมีการควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ จำนวน 9 เหตุการณ์ (เหตุการณ์ความเสี่ยงที่ยังอยู่ในระดับต่ำ 
- ปานกลาง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังต่อไปนี้ 

 
ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต/เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส
(L) ผลกระทบ 

(l) 
ระดับความเสีย่ง 

(L*l) 

(Risk Score) 

  

ประเด็นที่ 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานบางรายมีการ
เรียกรับสินบนจาก
ประชาชนเรื่องของการ
ยื่นประเมินภาษี การยื่น
ทะเบียนพาณิชย์ และ
การยื่นขออนุญาต
ก่อสร้าง/เป็นต้น 
 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1. ควบคุม กำกับ และส่งเสริม
ให้ผู้ปฏิบัติงาน ดำเนินการตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดและ
ให้มีความเป็นกลาง 
2. ออกประกาศกำหนดการขอ
อนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
3. จัดทำคู่มือสำหรับประชาชน
ในการยื่นขอใบอนุญาต 
พิจารณา รายการเอกสาร 
หลักฐานต่างๆ รวมทั้งอัตราใน
การให้บริการที่ชัดเจนตาม
กฎหมายกำหนด และ
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชน
ทราบและเข้าใจ 
4. เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน
กรณีการเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ โดยจะต้องเป็น
ช่องทางที่เข้าถึงง่ายและ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

กองคลัง/
กองช่าง 



 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต/เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส 

(L) ผลกระทบ 
(l) 

ระดับความเสีย่ง 
(L*l) 

(Risk Score) 

  

ประเด็นที่ 2. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1. เจ้าหน้าทีใ่ช้ตำแหน่ง
ในการเรียกรับสินบน
หรือผลประโยชน์อ่ืน 
เช่น 
- เงินใต้โต๊ะ 
- ค่าดำเนินการ 
- ค่าอำนวยความสะดวก 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1. ควบคุม กำกับ ดูแลให้
ข้าราชการ และพนักงานปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการทุจริตองค์การบริหาร
ส่วนตำบลดอนแก้วอย่าง
เคร่งครัด และสร้างความเข้าใจ
ถึงบทลงโทษหากมีการทุจริต 
เพ่ือให้ทุกคนตระหนักถึง
ผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 
2. จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการ เรียกรับสินบน 
3. มีการจัดอบรม โครงการการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตในการปฏิบัติงาน 

ทุกส่วน
ราชการ 

2. การใช้อำนาจหน้าที่
ในการเรียกรับสินบน
จากผู้มารับบริการเพ่ือ
แลกกับการอำนวยความ
สะดวกในการให้บริการ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1. มีช่องทางการร้องเรียนกรณี
การเรียกรับสินบนของ
เจ้าหน้าที่ โดยจะต้องเป็น
ช่องทางที่เข้าถึงง่ายและ
คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

ทุกส่วน
ราชการ 

3. เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรม
โดยใช้ตำแหน่งของ
ตนเองนำทรัพย์สินของ
ทางราชการไปใช้โดย
ไม่ได้ขออนุญาต เช่น 
รถยนต์ส่วนกลาง
อุปกรณ์สำนักงานอ่ืนๆ 
รวมทั้งใช้เพื่อ
ผลประโยชน์ธุรกิจ
ส่วนตัว 

3 3 9 
(สูง) 

1. มีมาตรการควบคุม กำกับ 
ดูแลการใช้รถส่วนกลางในการ
ราชการเท่านั้น 
2. ดำเนินการจัดทำ ทะเบียน
ควบคุม การใช้งานและการ
เบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด โดยต้อง
ได้รับการพิจารณา อนุญาตก่อน
นำทรัพย์สินราชการ ไปใช้
ภายนอก 
3. กำหนดบทลงโทษ หาก
ตรวจสอบพบเจ้าหน้าที่มี
พฤติกรรมใช้ตำแหน่งในการ
การนำรถหลวง หรือทรัพย์
ส่วนกลางไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตน 

ทุกส่วน
ราชการ 



 

 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต/เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส
(L) ผลกระทบ 

(l) 
ระดับความเสีย่ง 

(L*l) 

(Risk Score) 
ประเด็นที่ 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

1. เจ้าหน้าทีบ่างรายเลือก
ซื้อร้านที่ตนเองคุยง่าย
หรือเป็นญาติ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

1. ปรับเปลี่ยนร้านค้าในการ
จัดซื้อพัสดุหรือมีความเข้มงวด
ในการตรวจรับพัสดุหรือจัดซื้อ
จัดจ้าง 
2. มีมาตราการส่งเสริมการ
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
3. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุม กำกับ ดูแล กำชับ
และมีการสอบทานการทำงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 
 

กองคลัง 

2. การรับผลประโยชน์
เพ่ือเอ้ือให้เกิดการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะให้กับผู้
ประกอบผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1. มีมาตราการส่งเสริมการ
ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัด
จ้าง 
2. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุม กำกับ ดูแล กำชับ
และมีการสอบทานการทำงาน
ของเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 
3. รายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างและเผยแพร่หน้าเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
4. จัดโครงการอบรม ให้
ความรู้ 
 สร้างความเข้าใจ และบท
กำหนดโทษให้แก่คณะ 
กรรมการ และผู้เกี่ยวข้องเรื่อง
การจัดซือ้จัดจ้าง  
 

 



 

 

 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต/เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส
(L) ผลกระทบ 

(l) 
ระดับความเสีย่ง 

(L*l) 

(Risk Score) 
3. มีการรับสินบน/เรียก
รับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจ 
นำไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1. มีมาตราการส่งเสริมการ
ความโปร่งใสในการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
2.ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม 
กำกับ ดูแล กำชับและมีการ
สอบทานการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบ กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 
3. รายงานผลการจัดซื้อจัด
จ้างและเผยแพร่หน้าเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 
4. จัดโครงการอบรม ให้
ความรู้ สร้างความเข้าใจ และ
บทกำหนดโทษให้แก่คณะ 
กรรมการ และผู้เกี่ยวข้อง 
เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง  

กองคลัง 

4. ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล 

1. มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการ
โยกย้าย เลื่อนตำแหน่ง 
เลื่อนขั้น 

2 2 4 
(ต่ำ) 

1. ประกาศส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม 
2. มีช่องทางการร้องเรียน
พฤติกรรมการของเจ้าหน้าที่ 
กรณีเรียกรับสินบน 
3. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและ
คัดเลือก กำกับ ดูแล ควบคุม 
โดยให้กำหนดผู้รับผิดชอบ
ชัดเจน 
4. มีการควบคุม กำกับ ดูแล 
ติตามอย่างเข้มงวดและ
สม่ำเสมอ 
 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 



 

 

 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริต/เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

โอกาส
(L) ผลกระทบ 

(l) 
ระดับความเสีย่ง 

(L*l) 

(Risk Score) 

  

2. บุคคลที่สอบเข้ามา
แข่งขันคัดเลือกเป็นเครือ
ญาติ พวกพ้อง คนรู้จัก 
หรือคนท่ีผลต่อฐานเสียง
คะแนน ประกอบด้วย 
- เงินใต้โต๊ะ 
- ค่าดำเนินการ 
- การวิ่งเต้น 
- ค่าอำนวยการ 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

1. หากมกีารฝ่าฝืนหรือ
กระทำผิดตามแนวทาง 
จะต้องพิจารณาได้รับโทษทาง
วินัย ตามระเบียบข้อบังคับ 
2. มีการควบคุม กำกับ ดูแล 
ติตามอย่างเข้มงวดและ
สม่ำเสมอ 
3. ประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครผ่านสื่อทุกช่องทาง เพื่อ
ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
4. มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและ
คัดเลือก กำกับ ดูแล ควบคุม 
โดยให้กำหนดผู้รับผิดชอบ
ชัดเจน 

งานการ
เจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 


